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10 Schlüsselfragen in Projekten/Programmen 

Fragestellung 
Konkrete Erläuterung  

(was wollen wir wissen) 
1. Was ist über das Projektumfeld zu erfahren? Wie ist die soziale, ökonomische bzw. 

(öko)geografische Ausgangslage? Wo findet das 
Projekt statt?  

2. Wer/ welche Personenkreise profitieren vom 
Projekt, und in welcher Weise? 

Was erfahre ich über die Zielgruppe(n), bzw. 
was soll anders oder besser für diese werden? 

3. Was will das Projekt  bzw Programm erreichen? 
Sind eine (oder die wichtigsten) Zielsetzung(en) 
klar erkennbar? 

„Ziel“ ist ein Zustand, der erreicht werden soll. 
Dieser sollte möglichst konkret beschrieben sein. 
Bsp: Einkommen verbessert durch... u.ä. 

4. Wer (Organisation, Personal) führt das 
Projekt/Programm vor Ort? 

Wer ist operativ wofür verantwortlich? Wer macht 
konkret was vor Ort? 

5. Was konkret sind die wichtigsten Projekt 
aktivitäten und –hilfsmittel bzw Teilprojekte, um 
Ziel(e) 3 zu erreichen? 

Was wird für die Zielerreichung konkret getan, 
erstellt, übergeben? Mit welchen Hilfsmitteln, 
Ausrüstung? 

6. Sind Risiken/ unerwünschte Nebenwirkungen 
und/oder Missbrauch denkbar? Sind diese 
verunmöglicht oder ausreichend unter Kontrolle? 

Erfahre ich etwas über projektbedrohende 
Risiken (z.B. Einflussnahme durch Dritte, 
Korruption, Ressourcenverschwendung) und evtl. 
Gegenmassnahmen (risk management)? 

7. Wann hat das vorliegende Projekt/ Programm 
begonnen, und wie lange soll die Aktion dauern? 

Konkrete Daten: Beginn, wievielte Phase, wann 
Ende usw. 

8. Wie werden Ergebnisse/ Projektwirkung von 
den Zuständigen festgestellt oder gemessen? 

Abschätzung oder Nachweis der erzielten 
Ergebnisse, siehe Ziel. Verfahren/Methodik der 
Abschätzung? =Wirkungsprüfung? 

9. Hält die Verbesserung an, nachdem das Projekt 
zuende ist? Für wie lange? 

Was wird zu Vorkehrungen dazu gesagt, dass die 
Projektwirkung nach Weggang nicht verloren 
geht, Nachhaltigkeit? 

10. Was kostet dieses Projekt/Programm 
insgesamt von Beginn bis Ende? Pro Jahr? 

Kosten für Material, Ausrüstung, Personal, 
Betrieb, technische Beratung, Leitung vor Ort, 
Betreuung insgesamt. 

Die 10 Fragen wurden in die Gruppen „Ausgangslage und Ziel“ (1-3), „Arbeitsweise vor Ort“ (4-7) und 
„Wirkung, Nachhaltigkeit, Kosten“ (8-10) zusammengefasst. 

Die Skala zu jeder einzelnen Frage wird bei AidRating wie folgt angewandt: 

keine Angaben vorhanden:  0 Punkte (0 %) 
Nur punktuelle oder nebensächliche Angaben vorhanden:  1 Punkt 
relevante Sachaussage gegeben, aber Wesentliches bleibt offen:  2 Punkte 
Das meiste Wichtige ist konkret und klar, man weiss fast alles:  3 Punkte 
Punkt vollständig beantwortet, es bleiben keine Fragen mehr:  4 Punkte (100%) 

Die maximal mögliche Punktzahl wäre 40 bzw. 100%. Mindestens 20 Punkte oder 50% 
Aussagekraft sollten erreicht werden. Keine der 10 Fragen sollte weniger als 2 Punkte 
erbringen. 
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